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BENCHMARKEZ VOTRE SOCIETE

- Analysez vos performances sur 3 ans et comparez-
les a celles d’un échantillon homogéne de SSII

- Faites une mise a jour a chaque cloture pour suivre
I’évolution de votre société.

Spécialement concus pour des SSII

Aprés analyse de vos données, nous vous
livrons un dossier de 20 pages donnant les
principaux ratios de votre société comparés a
ceux d’un échantillon de vingt SSII réalisant
entre 3 et 30 M€ de chiffre d’affaires.

Les ratios sont concrets, faciles & comprendre,
spécialement congus pour des SSII.

Vous  pourrez  ainsi  comparer VoS
performances, connaitre les tendances de votre
secteur, ajuster votre gestion.

Les principaux ratios
Ratios de base
- Rentabilité et progression de I’activité
- Frais généraux hors loyers et frais de
mission
- Frais de personnel / chiffre d’affaires
- Besoin en fond de roulement, délais de
réglement clients et fournisseurs

Ventilation des salaires
- salaires administratifs / total salaires
- Salaires commerciaux / total salaires
- Salaires production / total salaires

Performance / Chiffre d’affaires
- Salaires administratifs / CA
- Salaires commerciaux / CA
- Salaires production / CA

Marge brute
- Marge brute / chiffre d’affaires
- Salaires commerciaux / marge brute

Votre temps a investir : deux heures

Les questions que nous vous poserons portent
sur des éléments trés simples, en principe
disponibles dans vos comptes. Sauf cas
particulier, vous devriez passer moins de deux
heures pour réunir les informations demandées.

Les conditions : entre 3 500 et 6 000 €EHT

Le dossier est livré au plus tard deux semaines
aprés que vous nous ayez communiqué les
¢léments nécessaires.

Le prix est forfaitaire, selon la taille de la
société, de 3 a 30 M€ de chiffre d’affaires.
Nous analysons les trois derniers exercices.

La mise a jour sur vos prochains comptes sera
faite pour un montant situé entre 650 et 1200
€HT selon la taille de votre société.

Confidentialité : la garantie Firmalliance
Nous nous engageons a la plus grande
confidentialité, que ce soit sur les données
communiquées ou sur le seul fait que votre
société ait demandé un benchmark.

Spécialiste des SSII et des Cabinets conseil
Firmalliance est un cabinet de conseil et de
rapprochement d’entreprises, spécialisé dans le
domaine de I’informatique, du conseil et des
prestations en ingénierie.

Nous intervenons sur les sujets suivants :

- Diagnostic d'entreprises, Benchmarking

- Fusion, acquisition, cession

- Conseil en valorisation

- Recherche de capitaux, LBO, OBO

- Stratégie du capital, ¢laboration de votre plan
financier, stratégie de développement

- Business Plan, développement de projets

- Médiation entre associés

Firmalliance, c’est aussi

- Prés de cent opérations depuis notre création
- L’Observatoire des transactions en France
(plus de 800 opérations répertoriées)

- Un ouvrage de référence « Diagnostic,
Valorisation et Négociation d’une SSII »

- La lettre b1 annuelle des SSII : valorisation,
évolution, pratiques de marché (*)

- Le Livre Blanc du LBO (*)

(*) Gratuit, sur simple demande




STRUCTURE DU DOSSIER TYPE

Le document est un dossier individuel et confidentiel présentant la position de votre entreprise par rapport a un
panel d’environ vingt SSII réalisant entre 3 et 30 M€ de chiffre d’affaires.

11 vous permet de voir sur trois ans 1I’évolution d’indicateurs de performance sous différents angles : exploitation,
bilan, frais de personnel, marge brute. Vous y trouverez des ratios propres aux SSII comme par exemple le poids
des salaires de production, celui des salaires des commerciaux sur le chiffre d’affaires ou sur la marge brute.
Nous réalisons 1’étude sur trois ans, vous pouvez ensuite suivre 1’évolution de vos ratios en demandant une mise
a jour a chaque cl6ture d’exercice.

Les tableaux sont faciles a lire, clairs et précis, comme le montrent les exemples ci-dessous.

Exemple 1 : Poids des salaires de production dans votre entreprise

Production et sous-traitance / Total Salaires 2 005 2 006 2007
Salaires chargés 7356 8102 9702

Votre société En % du total salaires et sous-traitance 88.,2% 84,6% 83,3%
Moyenne 84,8% 83,2% 85,5%

Benchmark Meilleure performance 90,2% 91,5% 87,5%
Moins bonne performance 72,0% 75,2% 74,2%

1 — Exploitation

Votre compte d’exploitation est présenté sous forme de comptes intermédiaires de gestion retraités. Vous pouvez
comparer 1’évolution de vos principaux ratios a celle de 1’échantillon : progression de D’activité, résultat
d’exploitation, frais généraux hors loyers et missions, frais de personnel / chiffre d’affaires.

2 — Bilan
L’étude comparative porte sur les éléments suivants : évolution du BFR, des délais de réglement clients et
fournisseurs, toujours avec la méme présentation : sur 3 ans, votre société et les données du benchmark.

3 — Organisation et production
Les salaires sont analysés sur trois grandes lignes : administratifs et direction, commerciaux et recrutement,
production. Par ligne, vous pouvez examiner 1’évolution :

- du poids relatif par rapport au total des salaires (Voir exemple 1 ci-dessus)

- du poids relatif par rapport au chiffre d’affaires (Voir exemple 2 ci-dessous)

- dupoids des salaires commerciaux par rapport a la marge brute (Voir exemple 3 ci-dessous)

Exemple 2 : cotit de votre service commercial par rapport au chiffre d’affaires

Commercial et Recrutement / Chiffre d'affaires 2 005 2 006 2007
Salaires chargés Commercial et RH 705 743 802
Votre société Salaires chargés / CA 7,0% 6,3% 5,8%
Moyenne 8,50% 8,70% 8,90%
Benchmark  Meilleure performance 4,90% 4,86% 8,10%
Moins bonne performance 18,20% 17,50% 19,20%

Exemple 3 : colit de votre service commercial par rapport & la marge brute
Commerciaux et Recrutement / Marge brute 2 005 2006 2007
Salaires chargés 624 785 875
Votre société  Salaires / MB 24.2% 26,1% 27,0%
Moyenne 26,5% 30,4% 29,8%
Benchmark Meilleure performance 21,5% 18,9% 19,8%
Moins bonne performance 45,5% 49,5% 47,9%

4 — Récapitulatif des données fournies et détail des traitements
Nous reprenons en fin de dossier I’ensemble des données et des traitements afin que vous puissiez controler et
analyser a la lumicre des informations que vous nous avez communiquées.



